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Suprimentos

1. Objetivos

Realizar as aquisicOes de todos os programas e das areas administrativas da
Fundacdo Renova, com idoneidade, igualdade e sigilo. Atender as clausulas de
134 a 136 e 223 do Termo de Transacgao e Ajustamento de Conduta, priorizando
em seus processos fornecedores locais que sejam éticos, integros e cumpram
com requisitos técnicos, comerciais e financeiros.

2. Histoérico das entregas

Aprovacao da nova politica de Suprimentos, contemplando procedimentos de
priorizacao de fornecedores locais, em agosto/17.

3. Politica de Suprimentos da Fundacdao Renova

A Fundacdao Renova devera desenvolver acdao de: “estratégia de

priorizacao de compras locais, incluindo o levantamento da oferta de produtos

e servicos locais, desde que compativeis com precos de mercado (...)"”
Clausula 135 - TTAC.

Sendo assim, a Fundagao Renova pratica as seguintes diretrizes:
e Os processos sao concorrenciais;
e Observancia plena dos principios de Integridade (Compliance);
e Serda contratado o melhor preco;
e Os fornecedores devem ter capacidade técnica;
e Os fornecedores devem ter saude financeira;

e Observados os 5 critérios acima, serdo priorizados os fornecedores locais.
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4. Instrumentos de inclusao do fornecedor local.
e Quebra de escopos maiores em partes menores.

e Redugao do Prazo de Pagamento de 30 para 15 dias da data da emissao
da NF.

e Antecipacao do pagamento de Mobilizagao para Fornecedores Locais.

e Linhas de crédito especificas, através de parceria com o Banco BDMG e
BANDES (Desenvolve Rio Doce).

e Tratamento diferenciado nas concorréncias, buscando a viabilizacao da

contratagao local.

e Priorizacao dos fornecedores locais segundo sequencia determinada pela
CTEI: Municipios Impactados (39), Microrregidao, Mesorregiao e Estados
(ES e MG).

5. Fatos e entregas relevantes do Gltimo més

5.1 Convites Enviados para Participacao em Processos Concorrenciais

O més de outubro/17 apresentou o maior indice de fornecedores locais
convidados a participar dos processos concorrenciais (58%), quando
considerados CNPJ’s dos municipios descritos no Termo de Transacdao e
Ajustamento de Conduta como socioeconomicamente impactados, um aumento
de 19p.p em relagao ao més anterior (Figura 02).

O indice de participacdo em processos concorrenciais quando aplicado a
microrregiao e mesorregiao afetadas, possui respectivamente os valores de 61%
e 85% no més de outubro/17 (Figuras 03 e 04). Tal indice foi o maior atingido
‘dentro do ano de 2017, inicio da mensuracao deste.
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Ao analisarmos o panorama dos Estados impactados, o indice de participacdo em
processos concorrenciais atingiu a marca de 92% no més de outubro/17, sendo

a segunda vez que o indice ultrapassa parametros superiores a 90% (Figura 06).

Figura 01 - Indice de Convites Enviados para Participacao em
Processos Concorrenciais — Visao Geral

MG 73% 310
9 Locais 58% 245 9 Locais 61% 257 9 Locais 85% 359 ES 19% 79
TOTAL 92% 389
® Outros 42% 177 ® Outros 39% 165 ® Outros 15% 63
® Outros 8% 33
Municipio (Local) Microrregido

Mesorregido Estados

Figura 02 - Indice de Convites Enviados para Participacdo em
Processos Concorrenciais — Visao Municipio
N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Municipios

Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais).
% Participagdo Local

14% 22% 20% 13% 19% 27% 54% 47%

20 20

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17

39% 58%

17 146 123 245
46 194
125 177

jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

M Fornecedor - Ndo Local H Fornecedor - Local

*Qutubro - Fechamento

Figura 03 - Indice de Convites Enviados para Participacdo em
Processos Concorrenciais — Visao Microrregiao
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N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Microrregiao

Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais)
% Participagdo Local

18% 28% 29% 16% 35% 32% 59% 53% 41% 61%

129
159 -

188
112 320

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17

jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

W Qtde - Microregido Ndo Impactada B Qtde - Microregido Impactada

*Qutubro - Fechamento

Figura 04 - indice de Convites Enviados para Participacao em
Processos Concorrenciais — Visao Mesorregiao

N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Mesorregiao

Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais)

% Participacdao Local

59% 62% 71% 50% 60% 63% 84% 80% 83% 85%

553
56
37
135

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17

85

jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

W Qtde. - Mesoregido Ndo Impactada H Qtde

. - Mesoregido Impactada
*Qutubro - Fechamento

Figura 05 - Indice de Convites Enviados para Participagcdao em
Processos Concorrenciais — Visao Estados
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N° Convites a Fornecedores Locais - Visao Estados
Quantidade de Convites realizados aos Fornecedores Locais (Processos Concorrenciais).

% Participagdo Local

81%  69%  87% g3y  83%  78%  94% 8%  87% = 92%
jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17
| Qtde. - Outros Estados m Qtde. - MG + ES

*Qutubro - Fechamento

A figura 06 evidencia a evolucdo da priorizagao da participacao de fornecedores
locais em processos concorrenciais, considerando a visdao de CNPJ's dos
municipios descritos no Termo de Transagao e Ajustamento de Conduta como
socioeconomicamente impactados. O crescimento deste indice acontece apds a
fase de transicdo de realizacdo das atividades de suprimentos, realizadas até
entao pela SAMARCO.

Quando restringimos a visao para a cidade de Mariana (Figura 06), verificamos
gue o numero de convites realizados a fornecedores desta localidade cresce apds
o més de agosto/17, mesmo periodo em que a nova politica de suprimentos

passou a vigorar.
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Figura 05 - Indice de Convites Enviados para Participacdo em
Processos Concorrenciais - Visdao Municipios (Transicdao de Empresas)

Atuacdo SAMARCO
% Participa¢do Local
15% 22% 22% 13%

22
77

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17

M Fornecedor - Ndo Local M Fornecedor - Local

FUNDACAO - Politica de
Fornecedores Locais

19% 27% 54% 48% 38% 58%

18 147 331 122 245

75

195
124 357 177

mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

Eventos de Estimulo a
Contratac3o Local

Figura 06 - Indice de Convites Enviados para Participacdo em
Processos Concorrenciais — Visao Mariana

25
14 12 11
m Il -
jan-17 fev-17 mar-17 mai-17

*Qutubro - Fechamento
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5.2 Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais

No més de outubro/17 foi atingido o indice de 28% de novos contratos ou aditivos
realizados com fornecedores locais, quando considerados CNPJ’s dos municipios
descritos no Termo de Transacao e Ajustamento de Conduta como
socioeconomicamente impactados (Figura 08).

O indice de novos contratos ou aditivos iniciados, quando aplicado a microrregido
e mesorregiao afetadas, possui respectivamente os valores de 32% e 64% no
més de outubro/17 (Figuras 09 e 10).

Ao analisarmos o panorama dos Estados impactados, o indice de novos contratos

ou aditivos iniciados atingiu a marca de 76% no més de outubro/17 (Figura 11).

Figura 07 — Novos Contratos ou Aditivos Iniciados - Visao Geral

MG
9 Locais 28% 33 9 Locais 32% 37 9 Locais 64% 75 ES
TOTAL
© outros 72% &/ (© outros 68% 80 / © outros 36% 2
® Outros
Municipio (Local) Microrregido Mesorregido Estados

Figura 08 - Novos Contratos ou Aditivos Iniciados — Visao Municipio

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais
- Visao Municipios -
(Servigos e Materiais) - Fornecedores, Associagdes, FundagGes, PJ's, Aluguéis

% Participagdo Local

33% 35% 33% 5% 19% 17% 20% 30% 34% 28%

30 9 20
61 = a7

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

M Fornecedor - Ndo Local ® Fornecedor - Local

*Qutrubro - Fechamento
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Figura 09 - Novos Contratos ou Aditivos Iniciados - Visao Microrregiao

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais
- Visao Microrregiao -

(Servigos e Materiais) - Fornecedores, Associagdes, Fundagbes, PJ's, Aluguéis
% Participacdo Local

37% 43% 39% 14% 21% 22% 24% 33% 45% 32%

34 17 21 8 5 11 37
48
18 35

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

B Qtde. - Microregido Ndo Impactada B Qtde. - Microregido Impactada

*Qutrubro - Fechamento

Figura 10 - Novos Contratos ou Aditivos Iniciados — Visao Mesorregiao

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais
- Visao Mesorregiao -

(Servigcos e Materiais) - Fornecedores, Associacdes, Fundagdes, Pl's, Aluguéis
% Partidpagdo Local

60%  63%  63%  52%  60%  70%  63%  58%  71%  64%

29 16 75
27
7 42

jan-17 few-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17

ago-17 set-17 out-17

m Qide. - Mesoregido Ndo Impactada m Qtde. - Mesoregido Impactada

*Qutrubro - Fechamento
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Figura 11 — Novos Contratos ou Aditivos Iniciados - Visao Estados

Novos Contratos ou Aditivos Iniciados com Fornecedores Locais
- Visao Estados -

(Servigos e Materiais) - Fornecedores, Associagbes, Fundagdes, PJ's, Aluguéis

% Participagdo Local

75%  75%  81%  71% 2%  ogy  671% 6% 1%  76%

31 31 74 89

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

30 a4

10 10

M Qtde. - Outros Estados W Qtde. - MG+ES

*Qutrubro - Fechamento

A figura 12 evidencia a evolugao da priorizacdao da contratacdao de fornecedores
locais realizada pela Fundacdo Renova, considerando a visdao de CNPJ’s dos

municipios descritos no Termo de Transagao e Ajustamento de Conduta como

socioeconomicamente impactados.

O indice alcancado pela Fundacdo Renova, apds a nova politica de Suprimentos,

supera os anteriores da SAMARCO quando consideramos a média (Fundacao =
29%; SAMARCO= 24%).

Quando restringimos a visao para a cidade de Mariana (Figura 13), verificamos

que o numero de novos contratos ou aditivos iniciados com fornecedores

marianenses cresce apds o més de agosto/17, mesmo periodo em que a nova

politica de suprimentos passou a vigorar.
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Figura 12 - Novos Contratos ou Aditivos Iniciados — Visao Municipios
(Transicao de Empresas)

FUNDAGAO - Politica
% Participagdo Local Atuacdo SAMARCO de Fornecedores Locais

3

"

ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16 jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 | jul-17 age-17 set-17 out-17

B Fornecedor - Ndo Local M Fornecedor - Local Part. Local Geral= 24% em 9 Meses Part. Local Geral= 29% em 4 Meses

Figura 13 - Novos Contratos ou Aditivos Iniciados - Visao Mariana

23
19
14
12
8
5

4

I e m = B
] m I =

jan-17 fev-17 mar-17 abr-17 mai-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 out-17

*Qutubro - Fechamento

Foram analisados 40 contratos entre os meses de janeiro/17 e novembro/17, a
fim de identificar os principais motivos de ndo contratagao de locais em Mariana-
MG. Dentre os principais motivos (Figura 14), o principal esta atrelado aos valores
das propostas comerciais. As empresas apresentam valores em média 34,2%
mais altos que as referéncias de mercado.
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Figura 14 - Principais Motivos de Nao Contratacao Local - Visao
Mariana

Motivo da contratacao de nao locais — Mariana
(Jan - 2017 a Nov - 2017 / Total de 40 processos)

_8; 20%

Em média, os
fornecedores locais
perdem por prego,
por apresentarem
= Declinio propostas 34,2%
acima dos valores

" Preco ‘:> de mercado.

_14; 35% Migragdes Samarco

_6; 15%

m Conhecimento técnico

5.3 Valores de Pedidos e Aditivos Emitidos em 2017
Os pedidos e aditivos emitidos no ano de 2017, até o més de outubro, sdo da
ordem de R$ 962.808.392,41, tendo a maior concentracao em Obras e

Engenharia.

Figura 15 - Segmentacao do Valor dos Pedidos e Aditivos

m Materiais, Servigos Administrativos e de
Baixa Complexidade
Total

m Obras e Engenharia

R$962.808.392

m Servicos de Meio Ambiente e Alta
Complexidade
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6. Arrecadacao de ISS

Ao avaliarmos os impostos arrecadados através dos servicos contratados pela
Fundacao Renova (ISS) no ano de 2017, R$11.489.281,97 foram para cidades
do Estado de Minas Gerais, R$ 1.239.716,34 foram para as cidades do Estado do
Espirito Santo e R$ 3.477.352,11 foram para a cidade de Mariana. A evolucao do
recolhimento de ISS nos Estados de MG e ES, assim como na cidade de Mariana,
pode ser visualizada na figura 16.

Figura 16 - ISS Arrecadado Através dos Servigos Contratados pela
Fundacao Renova

ISS

(Imposto Sobre Servigos 2017)

Foram arrecadados
RS11.489.281,97em
ST T~ impostos para as cidades do
' estado de Minas Gerais

Foram arrecadados
R53.477.352,11 em
impostos para cidade de
Mariana

Foram arrecadados
RS1.239.716,34 em
impostos para as cidades
do estado do Espirito Santo

Mariana
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Figura 17 - Arrecadacao Mensal de ISS

ISS 2017

R$1.500.000,00

R$1.000.000,00
RSS P e
"""""" = T B L
== | S o= | B T —
— e e ——
R5-

fev-17 mar-17 mai-17 ago-17 set-17 out-17

fen-17 ma-17 mai-17 ago-17 out-17
= Marizna R$421.525,01 R$628.536,97 R5460.264,68 R5$220.881,40 R5289.342,72
== MG R5762.332,59 R51.280.157,28 R51.864.605,13 R$1.254.686,51 R51.363.151,98 0 R51.112 5 R$2.150.033,58
ES R542.738,93 R599.505,65 R$179.530,50 R5217.277,28 R5123.236,76 R5208.536,29 R5110.188,90 R$153.050,21 R5107.763,36 R5107.621,88

Ao longo do ano de 2017 a maior arrecadacao vem sendo no municipio de Barra
Longa, seguido por Mariana, Rio Doce e Linhares (Figura 17).

Figura 18 — TOP Arrecadacao por Municipios Impactados

2 o
& ;
._.:\%‘ -'\'3.10'
& o
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52 000.000,00 el %5‘-' %_c}f' z):j\"' n;\.\r & bc}:‘ & @%-
& Pl Q»;ﬁ“' L & )
R51.000.000,00 . @7 2 o
Baralonga Mariana Rio Doce Linhares Governador Santalruz  Resplendor  Colating Aimores Baito Outras
Valzdares doEscabado Guandu Cidades

7. Préoximas entregas

e Contratacao de empresas renomadas para referéncias mercadoldgicas;

e Inicio as atividades da Consultoria DVF para avaliar o potencial de
fornecedores e aprimorar a base para concorréncias.
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8. Desafios

e Fornecedores inadimplentes com protestos;

e Demandas de alta complexidade e notério saber que ndo possuem
fornecedores nas localidades afetadas;

e Valores comerciais praticados acima da média de mercado.

9. Caso das Caminhonetes

A concorréncia foi iniciada com 19 fornecedores (05 de Mariana-MG, 10 de Belo
Horizonte-MG e 04 de Vitéria-ES), sendo que apenas 13 aceitaram participar do
processo (05 de Mariana-MG, 05 de Belo Horizonte e 03 de Vitéria-ES) devido ao
fato de ndao conseguirem entregar os veiculos com tempo de 30 dias apds a

assinatura do contrato.

Foi realizada anadlise financeira apenas dos 05 melhores colocados (02 de
Mariana-MG, 02 de Belo Horizonte-MG e 01 de Vitdéria-ES), sendo que os
fornecedores locais apresentaram dependéncia financeira superior a 60% do
valor do contrato, ou seja, o valor do contrato em sua totalidade corresponderia

a sessenta por cento do faturamento da empresa durante o periodo contratado.

Considerando que o valor do contrato geraria uma dependéncia financeira
consideravel das empresas locais, o que estaria em desacordo com a clausula
128 subsecao VI.3 de diversificacdo econdmica da regido, a estratégia foi dividir
o escopo da contratacdo entre os dois melhores pregos visando priorizar o
fornecedor local. Sendo assim, o escopo foi dividido entre a MP Locacdo -

Mariana-MG (veiculos intermediarios), e EBEC-Belo Horizonte-MG (veiculos 4x4).
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